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D/Ehd�^�K&�d,��s/�dKZ/�E�'��>�^�,KD�KtE�Z¶^��^^K�/�d/KE�
ϮE��Yh�Zd�Z��K�Z��D��d/E'�ϮϬϮϮ�

�

�ĂƚĞͬdŝŵĞͬ>ŽĐĂƚŝŽŶ͗���Ɖƌŝů�ϲ͕�ϮϬϮϮ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ďǇ��ŽŽŵ�sŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
WƌĞƐĞŶƚ͗� ^ĐŽƚƚ�EŽǀŽŐŽƌĂƚǌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ηϯϵ�
�� � �ĂůĞ�EŽĞů͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ηϭϮ�
� � >Ğ�ŶŶ�WĂǇƚŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ηϮϯ�

� � dĞĚ�,ƵƐƚŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ηϮϭ�
������������������������������ZŽŶ�^ĞŐƵů͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ηϯϬ�
� � DĂƌŬ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ηϯϲ�
�ďƐĞŶƚ͗�� <Ăŵŵŝ��ĐŬŚŽĨĨ͕�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ŚĂŝƌͬ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ηϮ�

� � �ŽƵŐ�KƵƌĞŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ηϯϭ�
�
��>>�dK�KZ��Z͗��dŚĞ�ŵĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϲ͗ϰϬ�Ɖ͘ŵ͘͘����YƵŽƌƵŵ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�
�
����dK��'�E��͗��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞĚ��ŐĞŶĚĂ͘�

�
Z�s/�t�K&�D/Ehd�^͗��^ĐŽƚƚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĚĞůĞƚŝŽŶƐ͘��EŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ďǇ��ŽŶƐĞŶƚ͘�
�
�Z�,/d��dhZ��Z�WKZd͗��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��tŚĞŶ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�Ă�ďŝƚ�ǁĂƌŵĞƌ͕�ZŽŶ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁĞůůƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘���<Žůƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚĂŝŶŝŶŐͬƉĂŝŶƚŝŶŐ�ĚĞĐŬ�ƌĂŝůŝŶŐƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��,Ğ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�Ψϯ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĚĞĐŬ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�
ůĞĨƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��hŶŝƚ�ηϭϳ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŶĞǁ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ͘��
dŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ��ŶŬŵĂƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďŝĚ͘���Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ĂƌĞ�ďĂĐŬůŽŐŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�
�
dZ��^hZ�Z¶^�Z�WKZd͗������KŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŝĚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϳϬ͕ϬϬϬ�;ŽƵƚ�ŽĨ�ΨϭϯϮ͕ϬϬϬͿ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĚƵĞƐ͘��^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌΖƐ�Žƌ�ŚĂůĨͲ
ǇĞĂƌΖƐ�ĚƵĞƐ͘��dŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉƐ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ͘�
�Ͳ�DŽŶƚŚůǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ůŽǁ͘��WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŝƌĞ�ďŝůů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉŝĐĂů�ΨϭϮϬϬ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�
�Ͳ�dŚĞ�ŽŶĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƐ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ɛŝǆ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�;ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�Ĩŝǆ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ŽŶ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵƐͿ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�
Ψϱ͕ϵϬϬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘��dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŵĂůů�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŚĂƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�
�Ͳ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�dĞĚ�ĚŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�&ƚ��ŽůůŝŶƐ�hƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ƐŽĚŝƵŵ�ƐƚƌĞĞƚůŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�>��Ɛ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘��dŚĞ�ďĂĐŬƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
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ďůŝŶĚƐŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ϯϱй�ŽŶ�ŽƵƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ďŝůů͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�>��Ɛ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĞŶĞƌŐǇͲƐĂǀŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁŝůů�
ƐĂǀĞ�ƵƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ΨϭϬͲϭϱ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ĂďŽƵƚ�ϭϬйͿ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďŝůů͘�
�Ͳ�dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ���Ɛ�ŝŶ�ŽƵƌ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�/ͲďŽŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��dŚĞ���Ɛ�ŵĂƚƵƌĞ�ŽŶ��Ɖƌ�Ϯϯ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘��
�ͲdĞĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƐƉƌŝŶŐƚŝŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ��ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁĞůů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĞƐ͕�ďŽƚŚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�
ĚĂŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŶŽǁĨĂůů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉůĂŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚƌĞĞƐ͘�
�
>Ğ�ŶŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ��ĂůĞ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ͘��
dŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�
�
>�E�^��W��Z�WKZd͗��<Ăŵŵŝ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďƵƚ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƐŚĞ�
ƐĞŶƚ�Ă�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǀĞůŝŶŐ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ŝĐǇ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ƚŚŝƐ�
ǁŝŶƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŶŽǁ�ƚŽ�ǁĂƌƌĂŶƚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ďǇ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ͘�
�
dƌĞĞ�ƚƌŝŵŵŝŶŐͬƉƌƵŶŝŶŐ�

x� �ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĞĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ΨϳϱϬϬ͕�/�ŚĂǀĞ�Ϯ�ďŝĚƐ�Ăƚ�ΨϴϭϵϬ�Θ�ΨϴϳϬϬ͕�/�Ăŵ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŝĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�^ĐŽƚƚ�ĂŶĚ�/�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�
ĂŐĂŝŶ͘�

x� tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƚƌĞĞ�ďƵĚŐĞƚ�ďǇ�ΨϭϱϬϬͲϮϬϬϬ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�

^ŝŐŶĂŐĞ�

x� ^ŝŐŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�

^ŶŽǁ�ZĞŵŽǀĂů�

x� �ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͘�

^ƉƌŝŶŐ��ůĞĂŶ�hƉ�

x� �ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�ƚŽ�ĂĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶƵƉ͘�

tŝŶĚŽǁ�tĞůůƐ�

x� /�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�Ěŝƌƚ�ƚŽ�ďĂĐŬĨŝůů�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁĞůůƐ͘�

yĞƌŝƐĐĂƉĞ�

x� /�ŚĂǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ��Žď�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚƌƵ�ƚŚĞ�ǆĞƌŝƐĐĂƉĞ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�
ǁĂůŬǁĂǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĚĚǇ͘�

x� tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�Ψϯϭϴ�ƌĞďĂƚĞ�ĨƌŽŵ�WŽƵĚƌĞ�ZŝǀĞƌ�WŽǁĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ŚĞĂĚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǆĞƌŝƐĐĂƉĞ�ĂƌĞĂƐ͘�

�
�
WZ�^/��Ed͛^�Z�WKZd͗���^ĐŽƚƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƚŝĐĞ�ĨƌŽŵ��ŽƵŐ�KƵƌĞŶ�;ηϯϭͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ŝƐ�ƌĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘��^ĐŽƚƚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�
�
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&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���������������������������������������������������������������
�
DĂƌŬ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǆĞƌŝƐĐĂƉĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�Ă�
ƉĂĚůŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ͘��dŚĞ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ͖�ƐŽ�DĂƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�Ă�ƉƌĂŶŬ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂĚůŽĐŬ�ĂƐ�ŚĞ�ƐĞĞƐ�Ĩŝƚ͘�
�
E�t��h^/E�^^͗�
�
ϭͿ͘��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ�ʹ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�KƵƌĞŶ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�
�ŝĂŶĞ�EŽĞů�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŚĞƌ͘��tĞ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�;ǁŚŽ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ƐŝŶĐĞ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�Ĩŝůů�
ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�
�
ϮͿ͗���ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŚĂŶŐĞƐ�ʹ�^ĐŽƚƚ�ĐŚĂƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌŶĞƐƚŝŶĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǀŽƚŝŶŐ�ĨŽƌ�
�ŽǀĞŶĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘��^ĐŽƚƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�
ĚŽŶĞ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ǁŝƚŚ�ǀŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�
ǀŽƚĞƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DĂǇ͘��WƌŽǆŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�
ǀŽƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘�
�
ϯͿ͘��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�hƉĚĂƚĞ��ͲͲ����ĂůĞ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ƚŽ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�Žƌ�ƐŽ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶǇ�
ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��dŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵĞŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ��ĂůĞ�ŝƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘���ĂůĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��dŚĞƌĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĞƚĐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ͘��DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ĂƐ��ĂůĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ͘��^ĐŽƚƚ�ƚŚĂŶŬĞĚ��ĂůĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�
�
ϰͿ͘���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝĞƐ�ʹ�^ĐŽƚƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��^ĐŽƚƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ϯϬ�
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘���ďƐĞŶƚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
�
ϱͿ͘��^ŽůĂƌ�WĂŶĞůƐ�ηϯϲ��ͲͲ��DĂƌŬ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�Ă�ďŝĚ�ĂŶĚ�ĨŝůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��ŚĂŶŐĞ�&Žƌŵ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘��,Ğ�
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƐŽŵĞ�ƐŚŝŶŐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�
ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��dŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ďŝĚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
�
dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�^ĐŽƚƚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��ZŽŶ�ƐŽ�ŵŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�
dĞĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘��dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Ăƚ�ϴ͗Ϯϱ�Ɖ͘ŵ͘�
�
�
�
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